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INFORMAZIONI PERSONALI
Nome

Indirizzo
Telefono
Ufficio
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA
e Date (dal 01-01-2016 a
oggi)

Alberto Donzelli

Via Mameli, 4 — 20129 Milano (residenza/domicilio)
+39 339 710 34 52

02 8578 2434

adonzelli@ats-milano.it — adonzellil@libero.it

Italiana

21-12-1948

gia Dirigente Medico di Struttura Complessa, poi pensionato dal 2016 e Consulente a
titolo gratuito ATS Milano. Dal 2020 cessazione consulenza ad personam e

convenzione ATS Milano-Fondazione Allineare Sanita e Salute, di cui sono Presidente
e Coordinatore del Comitato Scientifico. In seguito sostituzione della convenzione con
ATS e pagamento di affitto (a seguito di partecipazione ad avviso pubblico) per utilizzo
locali e attrezzature. Dal 2021 anche membro e coordinatore della Commissione
Medico-Scientifica indipendente.
e Nome e indirizzo del datore di ATS della Citta Metropolitana di Milano — c.so Italia, 19 — 20122 Milano
lavoro fino al 2019

¢ Tipo di azienda o settore Agenzia di Tutela della Salute

e Tipo di impiego Consulente a titolo gratuito, fino al 2019

Consulente a titolo gratuito per il Servizio Appropriatezza nelle Cure Primarie (CP) del
Dipartimento CP. Il Servizio contribuiva alle strategie aziendali di governo clinico e
della domanda, nelle cure primarie e nel rapporto con |'assistenza specialistica e
produceva materiali tecnico-scientifici di educazione all’appropriatezza e di
educazione sanitaria. Si occupava della formazione tecnico-scientifica di MMG, PdF e
specialisti ambulatoriali e ospedalieri, coordinava progetti interaziendali
(MG-ATS-ASST-IRCCS) di appropriatezza prescrittiva-erogativa integrata con modifiche
dello stile di vita e promozione della prevenzione primaria e terziaria.

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (da aprile 2015 a Professore a contratto presso la Scuola di Medicina e Chirurgia - Scuola di
2017) Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva

e Nome e indirizzo del datore di Universita degli Studi di Milano — Bicocca, p.za Ateneo Nuovo, 1 —20126 Milano
lavoro

e Tipo di azienda o settore Universita

¢ Tipo di impiego Professore a contratto
Insegnamento di Abilita Relazionali - Valutazione critica della letteratura scientifica
medica, con focus su valutazioni di efficacia in termini di salute, di sicurezza e di costo-

efficacia

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (dal 2012 al Professore a contratto per il Corso di Laura Magistrale in Farmacia

2015)

e Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Universita degli Studi di Milano - via Celoria, 20 - 20133 Milano

e Tipo di azienda o settore Universita

¢ Tipo di impiego Professore a contratto

e Principali mansioni e responsab. Insegnamento di Microbiologia applicata e igiene (Linea A-L) - Modulo Igiene
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e Date (dal 2013 a oggi)

e Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore
e Tipo di impiego

® Principali mansioni e
responsabilita

¢ Date (dal 2003 al 31-12-2015)

o Nome e indirizzo del datore di
lavoro

¢ Tipo di azienda o settore
¢ Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (dal 1996 al
1997)

e Nome e indirizzo datore di lavoro
e Tipo di azienda o settore

¢ Tipo di impiego

Principali mansioni e responsabilita

e Date (1995)

o Nome e indirizzo del datore di
lavoro

¢ Tipo di azienda o settore
e Tipo di impiego
e Principali mansioni e

Componente del Consiglio direttivo e del Comitato scientifico (a titolo gratuito) della
Fondazione Allineare Sanita e Salute, in seguito anche Presidente della stessa
Fondazione Allineare Sanita e Salute - c/o Studio Tracanella

Sede legale Via C.G. Merlo, 3 - 20122 Milano — sede operativa via Ricordi 4 — 20131 Mi
Fondazione Centro Studi

Componente del Consiglio direttivo, in seguito Presidente, e del Comitato scientifico
(a titolo gratuito)

Fondatore, componente del Consiglio direttivo e del Comitato scientifico della
Fondazione Centro Studi Allineare Sanita e Salute, che ha come mission fornire ai
Sistemi Sanitari un supporto di ricerca e strategie per superare il conflitto di interessi
con la Salute che coinvolge un numero crescente di attori in Sanita.

Dirigente Medico di Struttura Complessa
ASL Citta di Milano - c.so Italia, 19 — 20122 Milano

Azienda Sanitaria Locale

Dirigente Medico di Struttura Complessa

Il Servizio Educazione Sanitaria (ES), poi Educazione all’Appropriatezza ed EBM
(Evidence-Based Medicine) ha collaborato alle strategie di governo della domanda:

- favorendo con informazioni appropriate il miglior uso dei servizi sanitari

-indicando alternative efficaci (in base alle prove scientifiche disponibili) basate su
comportamenti corretti e su tecnologie semplici a basso costo

- fornendo strumenti educativi, per quanto cio e possibile e funzionale, per la
prevenzione, il controllo e 'autogestione di patologie croniche e di loro complicanze
Con il compito di:

- programmare, sviluppare e verificare interventi di appropriatezza prescrittiva e di
educazione alla salute, privilegiando criteri di efficacia teorica e pratica e
disseminando le migliori conoscenze tra i professionisti della sanita

- coordinare e orientare attivita di ES da parte dei diversi attori sanitari

- fornire indirizzi tecnico-scientifici, linee guida e consulenza metodologica per
percorsi Preventivo-Diagnostico-Terapeutico-Assistenziali con Medicina Generale e
Aziende Ospedaliere e per la programmazione di interventi di ES da parte di
organizzazioni e di professionisti sanitari

- curare formazione specifica in appropriatezza prescrittiva/erogativa e in ES di medici
- fornire documentazione, consulenza e supporto grafico per attivita di ES

Date (dall’aprile 1998 all’aprile 2003): Direttore del Dipartimento dei Servizi Sanitari
di base e, fino al 2002, anche Responsabile del Distretto 4 della Citta di Milano

Nel triennio 1997-1999 anche Membro del Consiglio Superiore di Sanita

Dirigente Medico di Il livello, Direttore del Servizio di Assistenza Sanitaria Specialistica
con 4 strutture Poliambulatoriali, 3 ex Inam e un ex dispensario antitubercolare, 2
Unita Operative di Psichiatria e 2 SIMEE (lgiene Mentale eta evolutiva) presso ’AUSSL
39 di Milano

Aussl 39 di Milano, via Darwin 20 — 20143 Milano

Azienda Unita Socio Sanitaria Locale
Dirigente Medico di Il livello (apicale)
Area Prevenzione e Sanita Pubblica - Disciplina Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base

Direttore Generale AUSSL 27 di Cernusco, Azienda Sanitaria della provincia di Milano,
di 250.000 abitanti, con 4 presidi ospedalieri

AUSSL 27 di Cernusco - piazza Martiri della liberta - 20063 Cernusco S/N (M)

Azienda Unita Socio-Sanitaria Locale
Direttore Generale

Ruolo ricoperto fino al 17 luglio, quando la prima delle sentenze di annullamento
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responsabilita

e Date (dal 1990 al
1994)

o Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore
¢ Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (dal 1-04-1984 al
31-03-1990)

e Nome e indirizzo del datore di
lavoro

¢ Tipo di azienda o settore
e Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (dal 2-09-1977 al
30-04-1984)

o Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore
¢ Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (dal 03-08-1976
al 10-8-1977)

e Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore
¢ Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (dal 1974 al

1976)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

emesse dal TAR Lombardia nei confronti delle nomine dei Direttori Generali di questa
Regione annulld le nomine di 8 Direttori - tra cui la mia - per il vizio formale di difetto
di motivazione specifica, per altro comune a tutte le 59 nomine effettuate dalla
Giunta Regionale, in seguito a loro volta annullate.

Segnalo che in quella circostanza i Sindaci dei 21 Comuni dell’USSL 27 di Cernusco S/N
approvarono all’'unanimita nello spazio di pochi mesi diversi successivi comunicati che
chiedevano alla Regione di rinominarmi per consentire il proseguimento del buon
lavoro e dell’eccellente collaborazione avviata.

Segnalo inoltre che la nomina a Direttore Generale era stata preceduta a fine 1994 da
una selezione fra 921 candidati in possesso di requisiti, operata su incarico della
Giunta Regionale da una societa specializzata, la Russel Reynolds Associates Inc, che
mi ha collocato nella fascia A, quella dei 27 aspiranti con “elevata convergenza”.

Dirigente medico di secondo livello a tempo pieno
USSL 75/IV di Milano — via Tibaldi 41 e quindi via Darwin 20 Milano

Azienda Unita Socio-Sanitaria Locale
Dirigente medico di secondo livello

Responsabile del Servizio 2 (Assistenza Sanitaria di Base) dell’USSL 75/IV di Milano
(circa 250.000 abitanti), e dal 01-07-1991 al 31-12-1994 anche Dirigente Coordinatore
Sanitario della stessa

Dirigente medico di primo livello a tempo pieno
USSL 75/14 Milano — via Oglio 18

Azienda Unita Socio-Sanitaria Locale
Dirigente medico di primo livello
Dirigente Coordinatore Sanitario dell’USSL 75/14 di Milano (circa 78.000 abitanti),

oltre che Responsabile del Servizio 2 (Assistenza Sanitaria di Base) e — dal 07-05-1985
—anche del Servizio 1 (Igiene Pubblica e Ambientale)

Dipendente a tempo pieno, Aiuto medico
Comune di Tradate — Piazza XXIV Maggio - Tradate (VA), e quindi USSL 7 di Tradate

Comune, e quindi Unita Socio-Sanitaria Locale
Aiuto medico

Servizio come Ufficiale Sanitario interino presso il Comune di Tradate dal 02-09-1977
al 30-04-1981 e quindi presso I'USSL n. 7 dal 01-05-1981 al 30-04-1984, come Ufficiale
Sanitario di ruolo.

Sottotenente medico
Ospedale Militare Principale di Milano

Forze Armate Italiane
Sottotenente medico
Servizio presso |I'Ospedale Militare Principale di Milano come Ufficiale Medico con

I'incarico di Assistente presso il Reparto Dermoceltico. Direzione vicaria del Reparto di
dermatologia e malattie veneree

Servizio di medicina preventiva presso la Cassa Mutua Azienda Elettrica Municipale di
Milano

Cassa Mutua Azienda Elettrica Municipale di Milano — Via della Signora - Milano
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¢ Tipo di azienda o settore
e Tipo di impiego

® Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
¢ Date (da marzo a giugno 2004)

e Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

e Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

¢ Qualifica conseguita

e Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

« Date (1977 - 2012)

e Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

e Qualifica conseguita

e Date (1975 - 1986)

¢ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

¢ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

¢ Qualifica conseguita

¢ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

¢ Date (1973)

¢ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Azienda Municipalizzata
Medico del Lavoro

Specialista ambulatoriale - Servizio di medicina preventiva e del lavoro

Corso di Formazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari, Amministrativi e
Sociali di Azienda Sanitaria |.Re.F.-SDS.

SDA Bocconi - IReF-SDS

Politica sanitaria — Organizzazione ed economia delle aziende sanitarie — Gestione
delle aziende sanitarie — Qualita, marketing e comunicazione — Gestione delle risorse
umane

Certificato di formazione manageriale per frequenza e superamento con alto merito
del Corso di Formazione Manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria,
conferito con decreto dell’Assessore alla Sanita della Regione Lombardia n. 1448 del
4/2/2005 DPR 484/97

Rivalidazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari di Azienda Sanitaria I.Re.F.-
SDS attuata e ottenuta nel 2012 con votazione di 98/100 (miglior punteggio tra i
partecipanti) nel test conclusivo, svoltosi in Milano nel giugno 2004 presso la Scuola di
Direzione Aziendale dell’Universita Bocconi. Voto finale 99/100, categoria “alto
merito”.

Partecipazione a oltre 220 corsi di formazione (di cui varie decine di corsi IREF,
compreso quello IREF-SDS di formazione manageriale per Direttori di Aziende
Sanitarie)

IREF, Universita degli Studi di Milano, SDA Bocconi

Alcuni corsi vertevano su materie e funzioni dei Servizi sanitari delle ASL lombarde, 1
corso lungo sulla formazione di responsabili della formazione, 1 sulla valutazione del
potenziale del personale, alcuni sullo sviluppo delle capacita di docenza, alcuni sulle
tecniche e criteri di revisione sistematica o di valutazione critica della letteratura
scientifica e consultazione delle principali banche dati, 1 su internet, tutti gli altri su
capacita manageriali, relazionali, comunicative ecc. della dirigenza e sulla gestione e
direzione strategica delle USSL/ASL/Aziende Sanitarie

Diplomi vari disponibili agli atti

Corsi di Specializzazione in:

- Scienza dell'Alimentazione - indirizzo dietetico (1981-1983)

- Igiene e Medicina Preventiva — orientamento Sanita Pubblica (1978-1980)
- Medicina del Lavoro (1975-1976)

Idoneita ad apicale nelle discipline di:

- Organizzazione Servizi Sanitari di Base (1986)

- Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica (1983)

Universita degli Studi di Milano

Scienza dell'Alimentazione - indirizzo dietetico, Igiene e Medicina Preventiva — orient.
Sanita Pubblica, Medicina del Lavoro, Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica,
Organizzazione Servizi Sanitari di Base

Diplomi di Specializzazione in Scienza dell’alimentazione; in Igiene e Medicina
Preventiva; in Medicina del Lavoro

Tutti con il massimo del punteggio e la lode

Laurea in Medicina e Chirurgia
Universita degli Studi di Milano
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¢ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
¢ Qualifica conseguita

e Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

PRIMA LINGUA
ALTRE LINGUE

e Capacita di lettura
e Capacita di scrittura
e Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

Medicina e Chirurgia

Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia
110/110 e lode

Italiano

Inglese

avanzato

avanzato

intermedio nella interazione / avanzato nella produzione

Elevate capacita relazionali e di coordinamento sia di strutture, sia di gruppi di lavoro
professionali. Capacita negoziali nei confronti dei livelli organizzativi interni sia delle
organizzazioni sindacali mediche (medici convenzionati), della dirigenza e del
comparto. Partecipazione a uno specifico corso lungo IREF di formazione manageriale
sulle capacita relazionali. Grande esperienza di lavoro con i medici di famiglia e con
specialisti delle diverse discipline, nel coordinare tavoli di lavoro e costruire
consenso/convergenza su decisioni e sulle linee guida/percorsi p-PDTA e
raccomandazioni cliniche piu rilevanti, anche all’interno di progetti di budget di
Distretto, di Azienda, interaziendali e interregionali.

Profonda conoscenza delle articolazioni organizzative di ASL/ATS ed elevata
esperienza e capacita gestionali e di coordinamento di strutture semplici e complesse,
anche dipartimentali. Organizzazione, coordinamento e realizzazione di
numerosissime iniziative di formazione specifica rivolta a operatori ASL/ATS ed
esterni, compresi specialisti di Ospedali/ASST e Istituti di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico/IRCCS e nei confronti di altre Istituzioni, Comuni inclusi. Organizzazione di
numerosi convegni di livello regionale, qualcuno di livello nazionale.

Valutazione critica della letteratura scientifica biomedica e produzione di materiale
tecnico scientifico EBM.

Elevata creativita e attitudine a realizzare schede di educazione sanitaria e tecnico-
scientifica, depliant, pieghevoli, locandine o altro genere di materiale informativo ed
educativo, rivolto a target diversi, anche utilizzando tecniche di computer grafica.

Spiccate doti di leadership. Eccellenti attitudini e capacita come formatore, sia
nell’ambito della formazione manageriale, sia di quella professionale di tipo
generalistico. Attitudine alla comunicazione pubblica.

Competenze di valutazione di tecnologie e servizi sanitari ed epidemiologiche, di
sanita pubblica, di comunicazione ai professionisti e alla popolazione. Dimestichezza
con il pensiero strategico e attitudine a elaborare soluzioni strategiche innovative.
Particolarmente idoneo ad assicurare un efficace governo della domanda e dei
consumi sanitari, promuovendo al tempo stesso salute e soddisfazione dei destinatari.
Intensa attivita pubblicistica, con oltre 500 pubblicazioni (oltre 450 su riviste mediche
o di management o economia sanitaria, di cui oltre 60 pubblicazioni su riviste
indicizzate in PubMed, e alcune in EMBASE (v. elenco allegato, in progress); e oltre
30 come quaderni/manuali di educazione sanitaria, proposte e divulgazione
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PATENTE O PATENT!

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI

CITTA’ Milano

DATA 26-05-2023

scientifica) compresi 4 libri, di cui due scritti con ['ex Direttore del Cergas Bocconi Prof.
Francesco Longo, sui modelli organizzativi e risultati dei sistemi sanitari nei confronti
internazionali e su proposte di modelli organizzativi e sistemi premianti “virtuosi” per
la sanita ai livelli nazionale, regionale, aziendale, distrettuale, fino ai singoli
professionisti.

Direttore scientifico ed editoriale del progetto nazionale “Piflole di buona pratica
clinica” per medici (finora 159 pubblicazioni), “Piflole di educazione sanitaria” per
cittadini consumatori (finora 147 pubblicazioni) e miniPillole, infografiche destinate a
un target pill ampio (finora 20 pubblicazioni), edite dalla Fondazione Centro Studi
Allineare Sanita e Salute.

Patente di guida cat. B

Ulteriori informazioni e tutta la documentazione relativa a quanto dichiarato sono
disponibili a richiesta

Il sottoscritto @ a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 44572000, le dichiarazioni mendaci, la
falsita negli atti e 'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoitre, il
sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 —
“Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 12 GDPR 679/16 — “Regolamento europeo

sulla protezione dei dati personali”.

NOME E COGNOME (FIRMA)

Al T3 Burn 00
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